INSTRUMENTOS
DE GESTAO
PREVISIONAL

2021

21 150l

Ppromao



DADOS GERAIS DA EMPRESA

[ G G|
N WN =

EVOLUCAO DO VOLUME DE NEGOCIOS
INVESTIMENTOS

GASTOS

RENDIMENTOS

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

ATIVIDADES POR CENTRO DE CUSTO

21
2.2
2.3
24
25
2.6
2.7
2.8
2.9
210
2.1
212

213
2.14
2.15

PANORAMA GERAL
CARNAVAL

FEIRA DE SAO PEDRO
FESTIVAL DAS VINDIMAS
FEIRA RURAL

FEIRA DE VIATURAS USADAS
CARNAVAL DE VERAO
BEFASHION

OCEAN SPIRIT

FEIRA DA SAUDE

EVENTOS DIVERSOS
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DE
ESTACIONAMENTO

GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS

MERCADO MUNICIPAL
EXPOTORRES

ATIVIDADES FUTURAS

3.1
3.2
3.3

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

4.1
4.2

4.3
4.4

INVESTIMENTOS FUTUROS
PERSPETIVA ECONOMICA
PLANO DE ATIVIDADES MENSAL

BALANCO PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

PREVISIONAL )
ORGAMENTO ANUAL DE EXPLORAGAO
ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

5.1

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO




DADOS GERAIS DA EMPRESA

EXERCICIO DE 2020

Nos termos do art.® 12° e art.° 10° dos Estatutos da Promotorres, EM vem o
Conselho de Administragdo submeter a aprovagdo da Assembleia Geral -
composta pelos membros do 6rgao executivo do acionista Unico Municipio de
Torres Vedras - os instrumentos de gestdo previsional referentes ao exercicio
econoémico de 2021 que compreendem, o plano de atividades, os orgamentos
anuais de exploragéo e de tesouraria, o balango previsional e a demonstracao de

resultados previsionais.

Tendo por base a informacdo e os dados existentes a data de realizagédo e
apresentacdo deste documento, o ano de 2021 continuara a ser marcado pela
pandemia — COVID-19. Assim, o documento que aqui se apresenta tem por base
o resultado financeiro previsto para 2020, dado que ainda ndo terminou, mas
também um cenario que prevé o normal funcionamento da empresa, em todas as
suas areas de intervengao, sabendo-se no entanto, e desde ja, que o Carnaval de
Torres Vedras se ira realizar em moldes diferentes. Contudo, sabe-se também de
anteméo que a pandemia terd um impacto direto e indireto, na vida das pessoas,
das empresas e das instituicbes, ndo apenas no presente ano, CoOmo nos anos
vindouros. A finalizar, a atividade do préoximo ano estara muito dependente da
evolugdo pandémica, sendo que ira a Promotorres EM atuar de acordo com as
indicagdes do seu acionista unico, o Municipio de Torres Vedras, e de acordo com

as indicagdes governamentais e das autoridades locais.



1.1

EVOLUGAO DO VOLUME
DE NEGOCIOS

Para o ano de 2021, e dado o atual contexto de pandemia que se prolongara para
0 proximo ano, espera-se uma diminuicdo do Volume de Negdcios, justificavel
maioritariamente devido aos moldes em que o Carnaval de Torres Vedras se ira

realizar, que tera um orgamento consideravelmente inferior.

O valor decorrente da celebragdo dos contratos programa estabelecidos com o
Municipio, nos termos da Lei n°® 50/2012 por ser a forma juridica adequada, devera
manter-se nos 595.000 euros, caso se confirme a realizag@o de todos os eventos

que constam do respetivo Contrato-Programa.

Volume Negdcios

203480498 € 208573065 €

15638171,68 €
I 153630082 €
2018 2019 2020*

2021

Figura n® 1 — Evolugdo do Volume de Negécios (* valores previsionais)

1.2

INVESTIMENTOS

Em 2020, e consequéncia da declaragdo do estado de pandemia, houve uma
reducgdo consideravel dos investimentos efetuados, os quais se resumem a:
¢ Agquisi¢do de software de gestdo de parcometros;

¢ Aguisicdo de software de faturagéo eletronica;



e Aquisi¢do de grades para eventos;

e Instalagdo de janelas para o exterior da sede da empresa e do Balcdo da
Mobilidade. 71

Para 2021 prevéem-se alguns investimentos, no entanto, consideravelmente

inferiores comparativamente ao previsto em anos anteriores.

Os investimentos sédo programados de forma a manter o equilibrio em termos de

cash-flow.

1.3

GASTOS

Na rubrica Custos com o Pessoal prevemos, em 2021, um decréscimo de 6%
comparativamente a 2020, motivado pela saida de 3 funcionarios, bem como pelo
ndo pagamento de horas extraordinarias, ndo se prevendo, na presente data, a

contratacdo de mais funcionarios para a empresa.

Em 2020, a empresa contratou 6 novos funcionarios para as seguintes areas:
e 4 Assistentes Operacionais (Mercado Municipal, Agostinhas e outros
equipamentos) — inicio de fungbes a 1 de janeiro;
e 1 Assistentes Operacional — Cedéncia de Interesse Publico (Mercado
Abastecedor) — inicio de fungbes a 1 de junho;
e 1 Assistente Técnico (Mobilidade — Atendimento / Administrativo) — inicio de

fungdes a 1 de janeiro.

PESSOAL 2020 2021
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 7 7
EVENTOS 3 3
MOBILIDADE 23 23
GESTAO DE EQUIPAMENTOS 23 23

TOTAL 56 56

Figura n°® 2 — Pessoas ao servigo

Quanto a rdbrica de Fornecimentos e Servicos Externos, para 2021, prevé-se

também uma redugéo de 3%, em comparagdo com 2020.



Esta variacao reflete o fato de:
¢ em 2020 termos realizado o Carnaval e o Festival das Vindimas, e néo
termos realizado os restantes eventos (como a Feira de S. Pedro e o Ocean /
Spirit, entre outros de menor dimenséo), e
e em 2021, o Carnaval realizar-se-a em moldes completamente distintos do
habitual e prevermos a realizagdo dos restantes eventos constantes no
Contrato Programa.

A variagdo no montante das depreciagbes € a que decorre dos investimentos em

imobilizado.

GASTOS

2018 m2019 2020 wm2021*

1887494,99¢

1326971,13¢

1715836,46€C
1283364,16 ¢

984 587,25¢
. 975287,60¢€

P 826444,67¢€
|
N 918658,46¢€

1 69847,38¢
B 68697,11¢€
= 10698859 ¢

W s924045¢

B 67959,58¢
415,28¢
219,86 ¢
301,20€
420,00¢
29412,66¢€
30289,99¢
5053,69¢

PESSOAL FSE DEPRECIACOES FINANCEIROS OUTROS

Figura n° 3 — Gréafico da evolugdo dos Gastos (* valores previsionais)

Gastos 2018 2019 2020* 2021* variacao
Pessoal 826 444,67 € 984 587,25 € 975 287,60 € 918 658,46 € -6%
FSE 1715836,46€ | 1887494,99€ | 1326971,13€ | 1283364,16€ -3%
Depreciactes 59 240,45 € 67 959,58 € 69 847,38 € 68 697,11 € -2%
Financeiros 415,28 € 219,86 € 301,20€ 420,00 € 39%
Qutros 106 988,59 € 29412,66 € 30289,99 £ 5053,69 € -83%
Total 2708925,45€ | 2969674,34€ | 2402697,30€ | 2276193,42€ -5%

Figura n° 4 — Evolugdo dos Gastos (* valores previsionais)

1.4

RENDIMENTOS

Ao nivel de rendimentos, prevé-se que no ano 2021 estes tenham um acréscimo

de 4%, relativamente ao ano de 2020:



£y

* Por um lado, temos praticamente uma total auséncia de receitas ho
Carnaval 2021, excegao da verba prevista em Contrato Programa;
* Por outro lado, prevé-se o recebimento do valor dos subsidios, referentes

ao Contrato Programa dos Eventos, se se confirmar a sua realizagdo, ao

contrario do sucedido em 2020;

Rendimentos 2018 2019 2020* 2021* variacao
Prestacao Servicos e Vendas | 2034 804,98€| 2 085 730,65€| 1638 171,68€| 1536300,82€ -6%
Subsidios 564628,17€| 609204,10€| 345000,00€| 610000,00€ 77%
Outros 187136,93€| 237457,10€| 240622,83€| 158367,65€ -34%

Total 2786 570,08 €| 2932391,85 €| 2223794,51€| 2304668,45€ 4%
Figura n° § — Evolugdo dos Rendimentos (* valores previsionais)
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PRESTACAO SERVICOS E SUBSIDIOS OUTROS
VENDAS
Figura n° 6 — Gréfico da Evolugdo dos Proveitos (* valores previsionais)
1 | 5
SITUAGAO
ECONOMICO-FINANCEIRA
Previsionais
Indicadores 2018 2019 2020 2021
Autonomia Financeira 21,92% 16,66% 7,48% 37,89%
Solvabilidade 28,07% 20,00% 8,09% 61,02%
Cobertura de Imobilizado 45,55% 34,07% 14,42% 54,30%
Liquidez Geral 0,54 0,60 0,38 0,46

Legenda

-Autonomia Financeira =Capital Préprio / Activo Liquido Total

-Solvabilidade =Capital Proprio / Passivo Total

-Indicador do Grau de Cobertura do Imobilizado =Capitais Permanentes/ Activo Fixo Tangivel e Intangivel

-Liquidez Geral =Activo a curto prazo / Passivo a curto prazo




Relativamente a Situagao Econdmico Financeira estimamos o seguinte: .r"-.

e uma autonomia financeira de 37,89%, o que traduzira numa diminuigdo D
da dependéncia financeira de capitais alheios;

e uma solvabilidade de 61,02%, o que traduzira uma melhoria na
capacidade da empresa em dissolver 0os seus compromissos em
médio/longo prazo;

e um racio de cobertura de imobilizado de 54,30%, o que representara
uma melhoria na capacidade de os Capitais Permanentes da empresa
financiarem os valores dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis;

e uma liquidez geral de 0,46 (este racio representa a capacidade da
empresa em dissolver com os seus bens e direitos de curto prazo, a

totalidade das suas obrigag¢des de curto prazo).



ATIVIDADES POR CENTRO DE CUSTO

2.1

PANORAMA
GERAL

Para o ano de 2021 prevé-se uma redugdo dos custos, em 5%, comparativamente
a 2020. Esta reducao justifica-se, principalmente, com a redugdo de custos com
Pessoal e com os Fornecimentos e Servigos Externos, muito relacionado com os
novos moldes em que se realizara o Carnaval 2021.

Da parte da receita, Rendimentos, prevemos um aumento em 4% em 2021,
resultado da previsdo da realizacdo de todos os eventos e, consequente
recebimento das verbas prevista em Contrato Programa. Este acréscimo s néo &
mais significativo, porque ndo se preveem as habituais receitas geradas pelo
Carnaval.

A maioria dos centros de custo que a seguir se apresentam, integram varios
contratos programas estabelecidos com a Camara Municipal, desde os Eventos, a

Gestao Integrada do Estacionamento, o Mercado Municipal e a Expotorres.

GASTOS
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Figura n® 7 — Grafico de Gastos por Centro de Custos (valores previsionais)



2.2

CARNAVAL

RENDIMENTOS
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Figura n°® 8 — Gréfico de Rendimentos por Centro de Custos (valores previsionais)

RESULTADOS
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Figura n° 9 — Grafico de Resultados por Centro de Custos (valores previsionais)

DE TORRES VEDRAS

O Carnaval de Torres Vedras 2021 ira assumir moldes completamente diferentes,
adequados a atual situacdo pandémica. Os corsos, as pragas de animagéo, as
diferentes atividades com aglomeragéo de foliGes ndo se irdo realizar nos moldes

em que todos as conhecem, assumindo maioritariamente um formato online.

10



w

O tema da préxima edicéo é “A Mascara” e a programagao proposta resulta de um/”
processo de consulta, participativo, entre a Camara Municipal, Promotorres EM,
associagbes carnavalescas, grupos de mascarados, agrupamentos de escolas,
carros espontaneos, “cavalinhos”, DJs das pragas de animag¢do e Banda Baco,
em suma, entre todos os que fazem parte do carnaval organizado.

A programacdo proposta e existente a data, foi remetida a Diregdo Geral de
Saulde este més, em conjunto com a programagao dos carnavais que constituem
a Rede de Cidades de Carnaval do Centro de Portugal, aguardando-se um

parecer da DGS durante a primeira quinzena de dezembro.

A nivel orgamental, prevé-se uma despesa de 151.600,21€ (inclui vencimento dos
funcionarios e 40.000 euros para o Monumento, menos 20.000 euros que em
2020) e uma receita de aproximadamente 121.794,97€ (100.000 euros do
Contrato Programa), sendo certo que ndo existirdo momentos/atividades de
acesso pago. Prevé-se que o evento apresente um resultado negativo de
29.805,24 €.

2.3

FEIRA
DE SAO PEDRO

Caso a situagdo pandémica o permita, a Feira de S. Pedro ird realizar-se de
24 de junho a 4 de julho de 2021.

E uma das maiores feiras generalistas do pais e a maior feira agroindustrial e
comercial da regido Oeste. E também uma mostra do dinamismo e do
empreendedorismo do tecido empresarial torriense e da regido Oeste.

Em 2020, e devido a pandemia, o evento foi cancelado.

Para a proxima edigdo, o evento ird seguir a sua matriz, com stands das
empresas, divertimentos, restaurantes e tasquinhas, mas também com o
artesanato e os tradicionais e, claro, muita animagdo numa zona de bares e
esplanadas. Como novidade, e caso a situacdo pandémica e o contexto

econdmico e financeiro, a data de realizagdo do evento, o permita, pretende-se

11



[/

I £7

W

realizar dois grandes concertos, com bandas nacionais conhecidas do grande N

publico, com entrada paga. l/) I/
&

Da parte das receitas, ird a empresa realizar esforgos na angariagéo de novos
patrocinadores e novas areas de negocio, que tornem o evento mais atrativo e
com mais motivos de atragdo de publico. Pretende também o Conselho de
Administracao da empresa, e nao tendo sido possivel em 2020, estabelecer uma
parceria com uma entidade que realize um estudo de puablicos e de impacto
econdmico do evento, que permita, principalmente, definir um rumo, novos
objetivos, que permita melhorar o evento € ir ao encontro de quem faz a feira de

S. Pedro o seu espacgo de negdécio ou de simples diversao.

Em 2021, prevé-se um total de receitas de 367.488,63€ e um total de gastos de
322.728,49€, obtendo um resultado positivo de 44.760,14€.

2.4

FESTIVAL
DAS VINDIMAS

Em 2020 o Festival das Vindimas celebra a sua 40.? edigao.

Na edicdo desde ano, a Promotorres EM “transformou” o problema da situagao
pandémica numa oportunidade e reformulou por completo o evento, para um
formato totalmente online e com a participagao de influencers nacionais, indo
assim ao encontro do publico-alvo do evento, as jovens dos 15 aos 25 anos de
idade, do concelho de Torres Vedras.

Acredita a empresa, e com a situagdo pandémica ultrapassada, que o modelo de
2021 ira conjugar a vertente online com a presencial, com uma possivel
realizagao de uma Grande Final para o publico em geral.

Na sua matriz identitaria, o evento ird sempre celebrar a vinha e o vinho

Prevé-se um total de receitas de 45.295,65€ (35.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 43.026,73€, obtendo um resultado positivo de 2.268,92¢€.

12



2.9

FEIRA RURAL ;

A Feira Rural de Torres Vedras ira realizar-se de abril a outubro, no 1.° sabado de
cada més, naquela que sera a sua 16.2 edigdo, depois do cancelamento total em
2020, devido a pandemia.

Tal como previsto para a edigdo 2020, e caso a situagdo pandémica o permita,
pretende-se que a edicdo 2021 apresente novos conceitos, novos produtos, uma

nova cenografia e imagem.

As Feiras de Verao, irdo realizar-se todos os sabados, de meados de julho ao final
de agosto, nas ruas pedonais de Santa Cruz.

A Feira Rural e a Feira de Verao, eventos muito idénticos, tém um objetivo
comum, dar a conhecer o que de melhor se produz no concelho, desde o0s
horticolas e fruticolas, o artesanato, a dogaria, as antiguidades e as velharias, o

colecionismo e a numismatica, além da gastronomia local, entre outros produtos.

Prevé-se um total de receitas de 37.203,67€ (30.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 36.698,31€, resultando num saldo positivo de 402,97€.

2.6

FEIRA
DE VIATURAS
USADAS

Em 2021, pretende-se, e caso a situagdo pandémica o permita, propde-se realizar

2 edigdes da feira, em abril/maio e em novembro/dezembro, 10 dias por edi¢éo.
Para o préximo ano, a empresa propde-se inovar e renovar o evento, integrando

novas areas de negocio, naquilo que € o mercado automoével usado, passando

também a ocupar o interior do pavilhdo Expo, além do espago exterior, naquela

13
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Em 2021, prevé-se 16.306,43€ de receita e 14.637,15€ de despesa, resultando
num saldo positivo de 1.669,28€.

2.7

CARNAVAL
DE VERAO

O Carnaval de Verao, realizado desde sempre em Santa Cruz, € um Encontro dos
Carnavais de Portugal, que ocorrera em 19 de junho de 2021, com a presenca de

varios carnavais do pais. Em 2020, e devido a pandemia, o evento foi cancelado.

E assumidamente um carnaval diferente do Carnaval de Torres, integrando-o
também, mas é acima de tudo uma pequena mostra dos varios carnavais
nacionais, com toda a sua diversidade. Termina habitualmente com o anuncio do
tema do Carnaval de Torres do ano vindouro e fogo-de-artificio.

Como previsto para 2020, em 2021 ha a necessidade de se investir em algumas
areas ja identificadas, com o objetivo de melhorar a recegéo e a experiéncia dos

participantes, bem como de quem assiste ao Carnaval de Veréo.

Prevé-se um total de receitas de 21.137,97€ (20.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 36.600,25€, obtendo um resultado negativo de 15.462,28€.

2.8

BEFASHION

O BeFashion, caso a situagdo pandémica o permita, ira realizar-se a 12 de junho

de 2021, em Santa Cruz. O evento foi cancelado em 2020.

O BeFashion marca o arranque do verdo e € um evento de moda realizado em
parceria com o comeércio local, em especial com as lojas de roupa, contando
também com a participacao de designers de moda torrienses.

14
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Na passerelle, irdo desfilar modelos torrienses, bem como modelos e figur /

publicas nacionais, ligadas a moda e a televisdo, de forma a atrair mais publico e i

a dar visibilidade a Santa Cruz na comunicagdo social nacional, promovendo

desta forma o territorio.

Prevé-se um total de receitas de 11.575,55€ (10.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 20.367,17€, obtendo um resultado negativo de
8.791,62,37€.

2.9

OCEAN SPIRIT
O Santa Cruz Ocean Spirit vai para a sua 14.2 edi¢cdo, em 2021 e ira realizar-se

de 16 a 25 de julho, data esta a confirmar mediante a realizagdo dos Jogos

Olimpicos. O evento foi cancelado em 2020.

A nivel desportivo e ambiental o evento esta consolidado. Quanto a componente
musical € de animag3o, a Promotorres ira realizar esforgos para criar uma oferta
atrativa para o grande publico, assim a situagdo pandémica e econdmico-
financeira o permitam.

Realizado desde 2007, o Ocean Spirit € um festival internacional de desportos de
ondas, com a realizagdo de provas nacionais e internacionais nas varias
modalidades de mar, como o surf, bodyboard, skimboard, kayaksurf, bodysurf e
waveski. Ao final da tarde e a noite, musica e animagéo.

O evento tem como principais objetivos o incentivo a pratica de habitos de vida
saudaveis, de contacto com a natureza, e de reforgar Santa Cruz no mapa
nacional e internacional dos desportos de mar, aproveitando o eixo Ericeira »

Santa Cruz » Peniche » Nazaré.
Prevé-se um total de receitas de 218.199,20€ (190.000€ do Contrato Programa) e

um total de gastos de 345.878,35€, obtendo um resultado negativo de
127.679,14€.

15



2.10

FEIRA DA SAUDE

A Feira da Saude realiza-se de 2 em 2 anos, no més de abril, e 2020 era o ano da
sua realiza¢do. Contudo, devido a pandemia, foi um dos primeiros eventos a ser

cancelado.

Pretende-se, e caso seja possivel, realizar o evento em abril de 2021, em data a
definir em conjunto com a Camara Municipal, a quem compete a parte técnica e
especializada do evento. A Promotorres cabe a comercializagdo dos espagos de
stand junto de empresas e entidades ligadas a Saude, bem como a divulgagéo do

evento.

Prevé-se um total de receitas de 5.029,24€ e um total de gastos de 4.534,18¢€,

obtendo um resultado positivo de 495,05€.

2.11

EVENTOS DIVERSOS

Em 2021, a Promotorres continuara a dar resposta aos eventos da Camara
Municipal, nomeadamente ao nivel dos recursos humanos e logistico, incluindo a

utilizagdo duma carrinha de servigo.

Prevé-se um total de receitas de 43.685,14€ e um total de gastos de 66.667,34€,
obtendo um resultado negativo de 22.982,20€.

16



2.12 )

SISTEMA
INTEGRADO

DE GESTAO DE
ESTACIONAMENTO

Compete a Promotorres EM a Fiscalizagdo do Estacionamento a Superficie na
cidade e dos dois parques de estacionamento subterraneos também na cidade
(Mercado Municipal e Edificio da Camara Municipal). A empresa gere também as
Agostinhas - bicicletas urbanas de uso partilhado e financia o projeto Mini
Agostinhas pelo segundo ano letivo consecutivo (2020/2021) e o projeto Eu Vou a

Pé para a Escola.

Em 2021, prevé-se um investimento em agdes de sensibilizagdo e comunicagéo,
entre outros investimentos. Também ao nivel da Mobilidade, pretende também a
Promotorres EM instalar dois postos de carregamento de viaturas elétricas no
estacionamento subterraneo do Mercado Municipal, acompanhando o
crescimento da circulagdo de viaturas elétricas e as preocupagdes ambientais a
nivel global. Sobre os postos de carregamento elétrico, e devido ao financiamento
do edificio do Mercado Municipal, a verba estara refletida no ponto 2.14 —

Mercado Municipal.

Para 2021, prevé-se um total de receitas de 744.861,77€ e um total de gastos de
644.267,93€, obtendo um resultado positivo de 100.593,84¢€.

2.13

GESTAO DE

EQUIPAMENTOS

MUNICIPAIS

A Promotorres presta varios servigos a Cémara Municipal, com o0s seus

assistentes operacionais, cujos servigos sdo prestados em varios equipamentos

municipais, tais como: Edificio da Camara Municipal, Edificio Pagos do Concelho,
17
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Biblioteca Municipal, Teatro-cine, Labcenter, Loja do Cidadao, Pavilhdo da ESCM
de Sao Gongalo, Parque do Choupal e Parque Verde da Varzea. £

Prevé-se um total de receitas de 181.371,32€ e um total de gastos de
165.728,92€, obtendo um resultado positivo de 15.642,40€.

2.14

MERCADO
MUNICIPAL

O Mercado Municipal celebrou em 2020 o seu 10.° aniversario, de forma discreta,
devido a pandemia.

Pela sua historia, por tudo o que representa, desde a qualidade dos seus produtos

ao atendimento personalizado dos Operadores, o Mercado Municipal € um pilar

da economia do concelho, bem no coracao da cidade de Torres Vedras.

E intengdo obter novas formas de financiamento, mas também reforcar o

investimento e renovar o Mercado Municipal, seja a nivel estrutural, seja na sua

oferta, seja ao nivel da comunicagéao, criando também um programa de atividades

anual, num esfogo que se pretende conjunto com os Operadores.

De referir que este € um equipamento de rendas com valores baixos e que
apresenta custos fixos didrios muito elevados e pequenas obras e reparagbes

recorrentes.

Prevé-se um total de receitas de 368.014,45€ (170.000€ do Contrato Programa),
um total de gastos de 337.127,55€ obtendo um resultado positivo de 30.886,89€.
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2.15

EXPOTORRES -

- PARQUE

REGIONAL DE
EXPOSIGOES

A Expotorres - Parque Regional de Exposi¢cdes € um polo essencial na realizagéo
de grandes eventos, ndo apenas da Camara Municipal e da Promotorres, como

também de associagdes do concelho.

Pretende a Promotorres EM, e assim que esteja ultrapassada a situagao
pandémica, realizar trabalho no sentido de captar eventos para este espago,
sejam de ambito empresarial, sejam para o grande publico, de &mbito nacional ou
internacional. Esta também a Promotorres EM a ultimar o Regulamento do
espaco, bem como a criagdo da sua identidade grafica, a implementar até 2022.
Além de condigbes para a realizagdo de eventos, a Expotorres integra o Mercado

Abastecedor, o Terminal Rodovidrio, um quiosque e um bar/café.

Prevé-se um total de receitas de 122.704,46€ (40.000€ do Contrato Programa) e
um total de gastos de 86.228,45€, obtendo um resultado positivo de 36.476,01€.
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ATIVIDADES FUTURAS

3.1

INVESTIMENTOS
FUTUROS

Como referido inicialmente no presente documento, é expectavel que a atual
situacéo pandémica se prolongue em 2021, com conseguéncias diretas e indiretas,

nao apenas no proximo ano, como também nos que se seguem.

Por este motivo, e para o ano de 2021, a empresa ird realizar uma gestéo muito

controlada, com investimentos reduzidos e que se resumem a:

Recursos Humanos:

o Aquisicdo de fardamento para os funcionarios, em concreto para
Agentes de Fiscalizagdo, assistentes operacionais e equipas de
produgdo de eventos;

o Aquisicdo de um sistema de controlo de assiduidade;

Eventos:

o Realizagdo de estudo de publico e de impacto econémico na Feira de
S. Pedro;

Mercado Municipal:
o Realizagdo de obras de conservagdo nos espagos dos operadores;

o Reforgo na Comunicagéo e Animacao;

Mobilidade:

o Instalagdo de dois postos de carregamento de viaturas elétricas.

20



3.2

FUTURAS

PERSPETIVAS }
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Atualmente, a Promotorres EM tem competéncias nas seguintes areas:

e Eventos: produgdo dos grandes eventos do territério, como o Carnaval de
Torres, a Feira de S. Pedro e o Ocean Spirit, entre outros;

¢ Mobilidade: fiscalizagédo do estacionamento a superficie, gestdo dos parques
de estacionamento subterraneos, gestdo das bicicletas urbanas
“Agostinhas” e financiamento dos projetos Mini Agostinhas e Vou a Pé para
a Escola;

e Equipamentos: gestdo do Mercado Municipal e Expotorres, onde se inclui
também o Mercado Abastecedor

A atual situacdo de pandemia e o impacto que a mesma tera nos proximos anos,
obriga a empresa a realizar uma gestdo ainda mais rigorosa, sem margem, no
imediato, para grandes investimentos.

Contudo, o grande desafio passa precisamente por encontrar novas areas de
negocio e de financiamento, seja no privado, seja em candidaturas a projetos de
financiamento publico, mas também pela capacidade de adaptar os seus projetos,

0S seus equipamentos, os seus eventos, aos tempos vindouros, inovando.

Em suma, a Promotorres EM tera que ter a capacidade de se renovar, de inovar,
indo sempre ao encontro do interesse dos municipes e dos seus clientes,
melhorando as condigdes dos seus recursos humanos e garantido e mantendo a
sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa, com uma

cultura de exigéncia e compromisso.
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3.3

PLANO DE ATIVIDADES MENSAL

EVENTO
Inicio Fim ATIVIDADE ENTIDADE LOCAL
Fiscalizagdo
do estacionamento
Janeiro dezembro a superficie Promotorres Cidade
Gestéo
dos estacionamentos Camara Municipal
Janeiro dezembro subterrdneos Promotorres e Mercado Municipal
Gestdo das Agostinhas Promotorres
Janeiro dezembro Bicicletas urbanas Cidade
Gestdo do Mercado Promotorres
Janeiro dezembro Municipal Cidade
Gestéo do Mercado Promotorres Expotorres
Janeiro dezembro Abastecedor Cidade
Janeiro dezembro Gestdo da Expotorres Promotorres Cidade
fevereiro fevereiro Carnaval de Torres Promotorres Cidade
abril outubro Feira Rural Promotorres Cidade
abril abril Feira da Saide Promotorres Expotorres
abril abril Feira Viaturas Usadas Promotorres Expotorres
junho junho Be Fashion Santa Cruz Promotorres Santa Cruz
junho julho Feira de Verdo Promotorres Santa Cruz
junho junho Carnaval Verao Promotorres Santa Cruz
junho julho Feira Sao Pedro Promotorres Expotorres
julho julho Ocean Spirit Promotorres Santa Cruz
Promotorres
Apoio das Juntas
setembro | novembro Festival Vindimas de Freguesia Concelho
novembro | dezembro Feira Viaturas Usadas Promotorres Expotorres

Torres Vedras, 24 de novembro de 2020

O CONSELHO PE ADMINISTRAGAO

0}’”% ’ Ao

o@msa% )




4

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
PREVISIONAIS
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4.1

BALANGO
PREVISIONAL
Promotorres, EM
Bolango Individual
DATAS
e 2021 2020
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 443 832,84 489 620,07
Activos intangiveis 52 050,24 63 960,12
Outros investimentos financeiros 11 796,88 11 796,88
Créditos a receber 0,00 0,00
507 679,96 565 377,07
Activo corrente
Inventarios 20224,24 20224,24
Clientes 0,00 47 339,87
Estado e outros entes publicos 0,00 1684,39
Qutros créditos a receber 139 167,28 189 098,33
Diferimentos 30411,44 30411,44
Caixa e depdsitos bancarios 5641,34 5 449,47
195 444,30 294 207,74
Total do activo 703 124,26 859 584,81
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 250 000,00 250 000,00
Reservas legais 3000,10 3 000,10
Resultados transitados -30432,65 -27 492,66
Ajustamentos/outras variag8es no capital préprio 20639,43 20639,43
Resultado liguido do periodo 23 240,86 -181 842,78
Total do capital préprio 266 447,74 64 304,09
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 9231,12 17 231,12
Outras dividas a pagar 0,00 0,00
9231,12 17 231,12
Passivo corrente
Fornecedores 209 284,70 477 170,79
Adiantamentos de clientes 76,87 76,87
Estado e outros entes piblicos 44 063,45 43721,88
Financiamentos obtidos 8 000,00 7920,40
Qutras dividas a pagar 166 020,38 249 159,66
Diferimentos 0,00 0,00
427 445,40 778 049,60
Total do passivo 436 676,52 795 280,72
Total do capital préprio e do passivo 703 124,26 859 584,81

P Administragdo
( c '
fagqmt WM 16 /

,AMCCJ ¢
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4.2

DEMONSTRAGAO DE ’
RESULTADOS POR

NATUREZA

PREVISIONAL

Promotorres, EM
Demonstragdes dos Resultados por Naturezas

RENDIMENTOS E GASTOS Efeito EERIODOS
31.12.2021 31.12.2020

Vendas e servigos prestados + 1536300,82| 1638171,68
Subsidios a exploragdo + 610 000,00 345 000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - -5 000,00 -7 045,30
Fornecimentos e servigos externos - -1283364,16| -1326 971,13
Gastos com o pessoal - -918 658,46 -975 287,60
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) +/- 0,00 -15 982,57
Outros rendimentos + 158 367,65 240 165,83
Outros gastos - -53,69 -6 805,12
Resultado antes de depreciactes, gastos de financiamento e impostos = 97 592,16 -108 754,21
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo +/- -68 697,11 -69 847,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 28 895,05 -178 601,59
Juros e gastos similares suportados - -420,00 -301,20
Resultado antes de impostos = 28 475,03 -178 902,79

Imposto sobre o rendimento do periodo -/ + -5234,17 -2 939,99
Resultado liquido do periodo = 23 240,86| -181842,78

administracdo
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PARECER DO FISCAL UNICO

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

Para os efeitos do disposto no artigo 25.°, n.° 6, alinea j) da Lei n.® 50/2012, de 31 de Agosto,
examindmos os documentos de gestdo previsional anexos da “PROMOTQRRES - PROMOCAO DE
EVENTOS E GESTAO DE EQUIPAMENTOS, EM", que compreendem p%alan _previsional em
31 de Dezembro de 2021 (que evidencia um total de 703 124 euros e lﬂ‘n total %pital préprio
de 266 448 euros, incluindo um resultado liquido de 23 241 euros) e ;-\-pl o de z?s;f@i\{,jdfdes, 0
orcamento de exploragao (que evidencia um total de rendimentos de 2 ¥4 668 euros'e um total
de gastos de 2276 193 euros) e o orcamento de tesouraria (que evig;éncia/,um total de

recebimentos de 2 865 938 euros ¢ um total de pagamentos de gﬂ.ﬁfo\ 746 é}}p‘gg) relativos ao
periodo com fim naquela data. ,_('" i } j’
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Responsabilidades do 6rgao de gestiao sobre os instrwnos de gestio previsional

. o » .

E da responsabilidade do érgao de gz%%:@g\ragé&f?&apresentagéo dos instrumentos de
gestiao previsional, e a divulgacio,dds pressup(’é’bs maid'significativos que lhes serviram de
base, tal como apresentados no plano de actividadgs.
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Responsabilidades do auditor sobre a f;{iig gﬁs instrumentos de gestao previsional
3
A nossa responsabilidade consiste em (iyﬁéaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacio dos instrumentos de gestao’previsional; (i) verificar se os instrumentos de gestao
previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentagio dos ingtfu G}os de gestio previsional é adequada, e emitir o respectivo parecer.
ol

y !
O nogéo traba}kﬂi‘ foi efectfiééo de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Gg,#ngplg de Frabiilidade ,aplicavel ao exame de informacéo financeira prospectiva e demais
orientdcges, ;écnicas‘él_gﬁcas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusao e opinido
Baseado na nossa avaliacdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionem uma base
razoavel para as previsdes contidas nos instrumentos de gestao previsional da entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido as demonstragdes financeiras prospectivas estao
devidamente preparadas na base dos pressupostos e apresentadas numa base consistente com
as politicas contabilisticas normalmente adoptadas pela entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagao Contabilistica.



Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as
variaces poderdo ser materialmente relevantes.

Massama, _ de de 2020
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